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要旨 

 
 三角合併の解禁などで増加が予想される外国企業によるＭ＆Ａのケースである。富山 

県の中堅製薬会社の東亜製薬を取り上げた。平成 15 年に、中国の医薬品製造最大手、 

三九企業集団の資本参加を受けグループ企業となった。Out-In のＭ＆Ａのプロセスを 

詳述している。 


